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WHIYCTPUAJIHOTO HACJIEJICTBO B KYJITYPHUTE
TIOJIMTUKU HA TPAJJOBETE CO®US 1 KEMHULI;:
CPABHUTEJIEH AHAJIN3 B KOHTEKCTA
HA KAHJUJIATYPUTE UM 3A EBPOIIEMCKA CTOJIUIIA
HA KYJITYPATA

IETA ITEHIEBA

EBpomneiickute KynTypHU NMOJIMTHUKU MOCTaBAT aKIEHT KAKTO BBPXY JIOKATHHUTE KyIATYpHH
pa3sHo00pasus, Taka U BbPXY 00IIOTO EBPOIEIHCKO H3MEPEHUE, KOETO 00XBalla CIIO/ICIICHHU acTie-
KTW Ha KYJITypaTa, HaCJICACTBOTO U UCTOpHUATA. I/IH}]yCTpI/IaJ'lHI/IHT nepuon, O6HI 3a MHOXXECTBO
€BPONEHCKU IbPKABH, CE Pa3IIIeXk/1a KaTo 00CAMHSBAI HCTOPHUYESCKH ITEPUOJ] HA KOHTHHEHTA, a
WH/yCTPHAITHOTO HACJIEACTBO — KaTO HEM3MEHHA YacT OT HeroBoto o010 MmuHano. Hacrosmara
cTaTus MMa 3a LeJl J1a pa3mieaa poisTa Ha MHAYCTPHATHOTO HACIIEACTBO B KYJITYPHUTE MOJIUTH-
KM, CBbp3aHH ¢ n30opa Ha EBpormeiicka cronuia Ha KynTypara. ®okycsT e Bepxy rpan Codus
u repmanckus rpag Kemuun, koito Hocu tumiara npe3 2025 r. Upes cpaBHHUTENCH aHANIN3 CE€
pasmiexIar CXOACTBaTa ¥ Pa3InKUTE B MMOJXOANTE Ha JIBaTa Irpaja KbM ONa3BaHETO U MHTETPH-
paHeTo Ha WHIYCTPHAIHOTO HACIIEACTBO B ChBPEMEHHHUS KYITYPEH KOHTEKCT, KAKTO U HETOBOTO
M3II0JI3BAaHE KaTO MHCTPYMEHT 3a IIOCTUI'aHe Ha cTpareruuecku 1enu. [lopaura ce BbIpOCHT 3a
YCTOMUYMBOCTTA HA MPOEKTUTE CJIe] IPUKIIOYBAHETO HA MHUIIMATHBATA U 32 Bb3MOXKHOCTHUTE 32
JUBJITOCPOYHO MHTETPUPAaHEe HA WHAYCTPHAIHOTO HACIEICTBO B KyITypHHUTE MOJUTUKU HA Tpa-
JIOBETE.

Knouoeu Oymu: KynTypHH HOJIUTHKU, HHIYCTPHATIHO HacaencTBo, Codus, Kemuun, ycToi-
yuBocT, EBpornelicka cronuia Ha KyaTypara
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INDUSTRIAL HERITAGE IN THE CULTURAL POLICIES OF THE CITIES
OF SOFIA AND CHEMNITZ: A COMPARATIVE ANALYSIS IN THE CONTEXT
OF THEIR APPLICATIONS FOR EUROPEAN CAPITAL OF CULTURE

PETYA PESHEVA

European cultural policies emphasise both local cultural diversities and the shared European
dimension, which encompasses common aspects of culture, heritage, and history. The industrial
period, common to many European countries, is regarded as a unifying historical era for the con-
tinent, and industrial heritage—as an integral part of its shared past. This article aims to examine
the role of industrial heritage in the cultural policies related to the selection of the European
Capital of Culture. The focus is on Sofia and Chemnitz, which hold this title in 2025. Through
a comparative analysis, the article explores the similarities and differences in the approaches of
the two cities to the preservation and integration of industrial heritage in the contemporary cul-
tural context, as well as its use as a tool for achieving strategic goals. The article also raises the
question of the sustainability of projects after the initiative concludes and the possibilities for the
long-term integration of industrial heritage into city cultural policies.

Keywords: cultural policies, industrial heritage, Sofia, Chemnitz, sustainability, European
Capital of Culture

1. VBOJ

EBpomneiickute KynTypHU MOJIUTHUKH MOCTABAT aKIEHT KaKTO BBPXY JIOKATHH-
Te KyATYpPHH pazHooOpas3us, Taka M BbPXY OOIIIOTO €BPOIEHCKO N3MEpEHHE, KOETO
oOxBara CrojiefieH! acleKTH Ha KyJTypara, HacleICTBOTO U uctopuara. Mumyc-
TPUATHUSAT TIEPUOJ, OO 32 MHOKECTBO €BPOIIEHCKHU JbPIKaBHU, Ce pasIiiekaa KaTo
oOenuHsIBall UCTOPUYECKU (PaKTOp Ha KOHTHHEHTA, a MHIAYCTPHUAIHOTO HACIEA-
CTBO — KaTo HEM3MEHHA 4acT OT HEroBOTo 00110 MuHao. Hacrosimara crarust uma
3a 11ed1 J1a pa3niea poJisiTa Ha MHYCTPHATHOTO HACTEICTBO B IPAJCKUTE KyITYPHU
MOJUTHKH W KYJITypHUTE TPOTPaMH, CBbp3aHu ¢ u30opa Ha EBponeiicka cTonmma
Ha kyntypata. DokycsT € BbpxXy rpan Codwus, kosro oemre kanauaar 3a ECK mpes
2019 r., u repmanckus rpan Kemnuil, Kodto HocH Tazu TUTAA ripe3 2025 r. Pazrmiex-
JlaT ce CXOJICTBAaTa M pa3jMKUTE B MOAXOAMTE HA JBaTa Ipaja KbM OCMUCISHETO,
OTAa3BaHETO W MHTETPHUPAHETO HAa MHIYCTPUAIHOTO HACJIEACTBO B ChBPEMEHHUS
KyATypeH KoHTekcT. [pagoBere Codust 1 KeMHHII crIOAENAT HIKOU 00U UCTOPH-
YEeCKM XapaKTepUCTHKHU. Te ca OMBIIM WHAYCTPHATHH IIEHTPOBE, PA3MIMPEHH II0
BpeMe Ha COIMAIUCTUYECKUS MEePHOA M MPEMHUHAIH Tpe3 JCHHyCTPHATN3aINs
cnen 907 ronunu Ha XX Bek. U aBara rpaja 3ajarat Ha MHIyCTPUAJIHOTO Hacle-
CTBO KaTO KJIIOYOB €JIEMEHT B KYJITYPHUTE CU MOJUTUKH, CBBP3aHU C KaHIUAATY-
pute uM 3a EBporneiicka ctonuua Ha KyaTypara. CXo{HOTO UM MUHAJIO, CBEP3aHO
C MHAYCTPUAIHN3AIMATA, COIUATNCTHYECKHS TIEpHO] U MOCIIeABaIaTa oCTCOIHa-
JUCTHYECKA TpaHChOpMAIlHsl, KAKTO U yCHIIUATA 32 KYJITYPHO PETO3UITHOHNpPaHe
Ha HACJEJCTBOTO, OCTAHAJIO OT TO3W TEPHO, TU MPABAT MOIXOAIIA OOCKTH 3a
CpPaBHHTEJICH aHAJN3.
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2. 3HAYEHHME HA UHIYCTPUAJHOTO HACJEJACTBO.
WHUIIUATHUBATA ,,EBPOTIEIICKA CTOJHAIA HA
KYJATYPATA“ KATO KATAJM3ATOP 3A HETOBOTO
PEUHTETPUPAHE

WuaycTpuanHara enoxa, CrojiejieHa OT MHOKECTBO €BPOICHCKH JIbPIKaBU, CE
YTBbPIKJIaBa KaTo BaykeH 00eauHsIBaIl (haKTOp B HCTOPUUIECKOTO PAa3BUTHE HA KOH-
THHEeHTa. HTycTpHaIHOTO HACIIECTBO CE Bh3MPUEMa HE CaMO KaTo CBHICTEIICTBO
32 MIKOHOMUYECKHS M TEXHOJOTHMUYEH Hampeabk Ha EBporma, HO W KaTo ChIIECTBEH
€JIEMEHT OT HEWHOTO KOJIEKTUBHO UCTOPUYECKO U KYJITYPHO MUHAIIO.

Marepuaiinute 06a3u OT MHIAYCTPHAIHUS TIEPUOJ C€ COI'bCKBAT C MHOXECTBO
MIPEIU3BUKATEIICTBA, CBbP3aHHU C TAXHOTO OCMUCIISIHE KaTO IIEHHOCT ChC COOCTBEH
CMUCHJI U 3HaUYCHHE, KaTo msacmo Ha namem (Nora, 1989), xosaTo 1a ce chxpaHsiBa
Y IPUIIOMHS, U KaTO HEM3MEHHA 4acT oT ucropusTa Ha EBpomna. Ot apyra crpaHa,
WHYCTPUATHUAT MMEPUOJ] HEBUHATH CE€ BH3MPHUEMa €HO3HAYHO, 3aTOBA HETOBOTO
HACJICZICTBO YECTO CE THIKYBA MO MPOTHBOPEYNBY HAYUHU U MPEIICTABIISIBA CBOC-
00pa3Ho 1oJie Ha MPOTUBOIIOCTaBsIHE. Ta3u HeroBa aMOMBAJICHTHOCT 3a1bJ004YaBa
pobaemMuTe, ¢ KOUTO OMBIINTE WHAYCTPUATHU TPajioBe ce cOTbCKBAT.

OT TeopeTHYHA MEPCICKTHBA MOKEM Ja MO3UI[MOHUPAME U pa3miieKIame I1o-
CTHH/yCTPHAIHUTE 00CKTH KaTO MECTa ChC COOCTBEHA LIEHHOCT U 3HAYCHHUE, U3TY-
Omu cnenUIHUS CU CMUCHI BBB BpemeTo (Augé, 1995; Tuan, 1977), kato mecta
Ha nmameTTa. To3W BHJI HACIIEJCTBO HE MOXE Jla ObJe pas3IIekIaHo KaTo ,,MbPTBa,
(ukcupaHna, HEeMOOMIIHA JIOKAJIHOCT, TIpUeMaHa 3a JaJICHOCT, HUTO KaToO Ipa3eH
KOHTeWHep, pelHa3HaveH Ja noeme apyro cbabpikanue (Shields, 1991). Tosa, ot
KOETO C€ MHTEPECYBa aHTPOIOJIOTHUECKHAT MOAX0 KbM MECTaTa 1 MPOCTPaHCTBa-
Ta, € TEXHHUSIT YOBCIIKH CMHCHJI. Ta3M MEPCHCKTHBA BKJIKOUBA HE CAMO HCTOPH-
YEeCKOTO M (PU3MYECKOTO MM BB3MPOM3BOJICTBO, HO U BIOKCHHUTE B TSIX YYBCTBA,
JKEJIaHWs, EMOIIMU U colranuu B3aumozaeiicteus (Gieseking, Mangold, Katz, Low,
Saegert, 2013). Ha npaktuka o0aye MOCTHH]IYCTPUAIHOTO HACIICICTBO U3ITICKIA
TpsiOBa J1a ,,3aCIIy’KH" CBOSTO MSICTO B Ipajickara cpejia i OOMKHOBEHO C€ Bh3IIPH-
eMa Karo ,,KOHTEHHep 3a pa3jau4HM, HAM-4eCTO KyITYpPHO-TBOPYECKH HHMIMA-
TUBU. MHIyCTpUANHUTEe 00CKTH YecTo OMBAT BH3NPUEMAHU KAaTO MPOCTPAHCTBA,
JIUIICHA OT COOCTBEHA CTOWHOCT M ChIBPIKAHKE, KOUTO TOTy4aBaT CMUCHI CaMo
4pe3 alanTHPAHEeTO UM 3a JAPYT BUJ JIEHHOCT, KOATO Jla TH MPEBBPHE OT MPa3HU
KOHTEIHepu B MecTa 1o cmuchia Ha Mapk Osxke (Augé, 1995). Konuenmusra 3a
HMHTETpUpaHe Ha MHAYCTPHUATHOTO HACJIEJACTBO BCE IO-YECTO CE CBBP3BA C ajar-
THBHOTO MY TIOBTOPHO H3M0J13BaHe. To ce pas3riiexia KaTo HauKH 3a [pHaBaHe Ha
HOBA CTOMHOCT Ha TE3U OOCKTH, KOETO MOXKE J1a TeHepHUpa MKOHOMHYECKH 03U
U J1a CTUMYJIHPa MECTHOTO pa3BuTHe. TO3M MOAXOM KbM HHAYCTPUATHHTE MECTa
CBILECTBEHO C€ OTIIMYaBa OT TPAJAUIMOHHUTE MPAKTUKU 33 OIa3BaHe Ha KYyJITyp-
HOTO HACJICJICTBO, KOMTO OOMKHOBEHO ce (pOKycHpar BbPXy MEMOpHAIM3AIUATA
WM MOHYMEHTaJIM3aIusITa, 0e3 1a MPEABIKIAT aKTUBHA (DYHKIIMS HJTU HOBO MPeJi-
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Ha3HaueHUE Ha KyATYpHUTE 00eKTH. Pa3ka3bT 3a APYTrH HCTOPUIECKH OOEKTH KaTo
JBOPIIM M KPETIOCTH, KOUTO OT/IaBHA HE M3ITBJIHIBAT OPUTHHAIHATA CH (DYHKIIHS,
¢ pa3nuueH. Te 0OMKHOBEHO HE CE OIMCBAT C TEPMUHH KaTo ,,HEH3IOI3BAEMOCT ",
,,AKOHOMHUYECKa Hee(DEKTUBHOCT" U ,,M30CTAaHAIOCT . 33 MH/[yCTPHAIHOTO HACIIE/I-
CTBO 00aye e3UKBT, C KOHUTO ce 0OpaBH, YECTO MoJUepTaBa HEOOXOMUMOCTTA T€3U
MIPOCTPAHCTBA TBPBO Ja ce TpaHC(HOpPMHUPAT B IPOXYKTUBHHA OOCKTH, TIPEIH /1a CC
TOBOPH 32 TSIXHOTO ChXpaHeHHWe W oma3BaHe (Jones, Zhang, 2024). B To3u KOH-
TEKCT, KakTo otoensa3Bar u Jlysuanu u llanoro (uut. mo Jones, Zhang, 2024), un-
NYCTPHAITHUTE OOCKTH C€ BB3IPHEMAT KaTo ,,IPA3HU KOHTEHHEPH ', KOUTO TpsiOBa
Jia ObJIaT 3aIbJIHCHH C MIPEIBAPUTEIIHO ONpeiesicH! (DYHKIMH U ChbPIKaHUE, TIPe-
BPBIIAMKY I'M HAl-4€CTO B KPEAaTUBHU LIEHTPOBE, CBBP3aHU C U3KYCTBO U JIU3ailH,
WU yIIOTpeOsSBaliKy TH 3a KWHA, TeaTpH, KOHIICPTHH 3aJd, Taepuu. KpearuBHuTe
ApPTUCTHYHU MPAKTUKHU M3IIIEKIa UMAT HAl-TOIsIMa POJIS 3a MpHIaBaHe Ha CMHUCHIT
Y IIEHHOCT, KOMTO J1a BbPHAT WHIYCTPUAITHOTO HACJEICTBO 00OpaTHO B TpajcKara
cpena. Bernpeku moaxona, KOMTO MHCTPYMEHTAIM3UPA UHIYCTPUATTHUTE OOCKTH U
I'Ml pa3ryiek/ia Karo MPOCTPaHCTBA WM KOHTEHHEpH 0e3 COOCTBEHA CTOHHOCT, CIIO-
pen Jena Jlyuus u [amkeuu (1ut. o Jones, Zhang, 2024) Hanexara ¢ B TOBa,
Ye UMEHHO TOM IIe MOTIPUHECE 3a TAXHOTO OTa3BaHe, KaTo CHIIEBPEMEHHO T'H WH-
Terpupa B MECTHHUTE KPBIOBH UKOHOMUKH. OT Jqpyra CTpaHa, Bh3MPUEMalKi Te3H
CTpajii €AMHCTBEHO KaTO TYPUCTUYECKH PECypC WM MTPOCTPAHCTBA, KOUTO TPIOBa
na ObJIaT 3al'bJIHEHU C PA3JIMYCH CMUCHII, CHIIECTBYBA PealieH PUCK OT 3aryda uim
3aJIYaBaHe HA TSAXHATA IIbPBOHAUAIHA MaTEpHUalHATAa U HEMaTepuaaHa CTOMHOCT
(max Tam).

B penuria npprkaBu o(pUIEATHATE HHCTUTYIIHH OCMHUCIISIT M OCh3HABAT BH3MOXK-
HUTE NKOHOMHUYECKH TIOJI3H OT OOEKTHUTE, OCTAHAIN OT WHAYCTPUATHHS MTEPHOJ, U
MOTEHITUATHUSL UM TIPUHOC 3a Ch3JaBaHE Ha MPHBIEKATEJIeH UMUK M Pa3BUTHE
Ha rpaja. ChlecTByBaT MOJCIN Ha MHULIMATHBH ,,0Trope” (Kemuun, JIusbpmyam),
B KOUTO MHCTUTYIIUUTE 3a€MaT aKTUBHA CTPAaHA B OMA3BAHETO HA MHIYCTPHAIHO-
TO HACJIENICTBO HA IpagoBeTe. MHOTO OT MHUIIMATUBUTE 32 aJanTHpaHe Ha OUBIITH
WHIYCTPUATHU OOCKTH M OMHUTH 3a CIIACSBAHETO MM OT paspyxara odade TphIBarT
,,0T10Jy" . Peuiia cBEeTOBHM NPUMEPH 1OKA3BaT, Y€ HE3ABUCUMM OPraHu3alliy Ha
ApPXUTEKTH W apTUCTH Ca IIbPBUTE, KOUTO Pa3llO3HABAT M30CTAaBEHUTE WHIAYCTPH-
ATHA O0CKTH KaTo LIEHHOCT, KOSTO TPsiOBa ja Obje cbxpaHeHa. [Iporpamara ,,EB-
pormeiicka CTonMIa Ha KyaTypaTa® ce ouepTaBa KaTo Bb3MOXKEH MOCPEIHUK MEXK-
Iy WHCTUTYIIMOHATHUTE U TPAKTAHCKUTE YCUIIHSI, JECHCTBAKM KaTO KaTaJau3aTop
32 aKTUBHOTO PEUHTETPHUPAHE HAa WHAYCTPHUATHOTO HACIEACTBO B CHBPCMCHHUTE
TPaJICK! ¥ KyATYPHH TOJTUTHKH.
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3. AHUIIUATHUBATA ECK KATO KATAJIN3ATOP 3A
PEMHTEI'PUPAHE HA UHAYCTPUAJIHOTO HACJIEACTBO.
JOBPU MMPAKTUKHU B EBPOIIEMCKUTE I'PAJTOBE

Wnnnmarusara ,,EBpomnelicka cronuiia Ha KyaTyparta“ crtaptupa npe3 1985 .
0 MpeAIoKEHNEe Ha MUHUCTPUTE Ha KyaTypara Ha ['spuus (Menuna Mepkypu) u
Opannumst (JKax Jlaar). OcHOBHATA ¥ TIEJ € J1a TOAYepTae 3HAYCHUETO Ha KYJITypara
KaTo CPEJICTBO 3a eBponeiicka uaTerpamus. M300pbT Ha rpajoBe ce 0ChIecTBsIBa
ot CbBeta Ha EBpornelickus cbio3 1o npenopbka Ha EBporneiickara KOMUCHs, ChB-
MecTHO ¢ EBponelickust mapiaMeHT, KaTo BCsiKa TOAMHA €MH WK IIOBEYE TpagoBe
M0JTy4yaBaT TUTJIATa 3a CPOK OT €/1HA TOJMHA.

[Iporpamara ECK mocraBst BbB (hOKyC HE caMO JOKAIHUTE KyJATYpHH CIICIH-
(UK Ha rpagoBeTe, HO U O0IIOTO UM KYATYPHO MUHAJIO, YacT OT KOUTO € UH/YC-
TPHATHOTO HAcieAcTBO. [lokpail Ta3n MHUITMATHBA CE 3apak]a ¥ €MH HOB ITOTJIE/T
BBbPXY KyJATypara U HacjeACTBOTO — HE CaMO KaTo CUMBOJIHA, HO M KATO UKOHOMM-
YecKa CHJIa, KOETO € TACHO CBBP3aHO C PAa3BUTHETO HA TBOPUYECKUTE MHIYCTPHUU
U TAXHOTO y4acTHE KaTo MEXaHM3MH 3a Bb3CTAHOBSBAHE HA MOCTHHYyCTPHAIHU
MpocTpaHcTBa. B 1oMbiIHEHHE KbM MKOHOMHYECKOTO M COL[MAIHOTO BB3/IEHCTBHE,
nuunmaruBara ECK nmpenocrass Bb3MOKHOCT Ha KaHAUIATCTBALIUTE TPaJoBe J1a
Pa3BHAT CTPATETHH 3a KYJITypHA OTBOPEHOCT, €BPOIEHCKa CBHP3aHOCT M MHOTOO-
Opasue, ¢ LeJ J1a nIpeodpasaT CBOETO HHAYCTPUAIHO MUHAJIO U J1a U3rpassiT HOBa
kyatypHa uneHtnaHoct (Urbancikovd, 2018). CriuecTByBaT MHOXKECTBO IPUMEPH,
B KouTo yyactuero B npoekta ECK ce siBsiBa KatannzaTop 3a NpeoCMUCIIsIHE Ha OH-
BUIMTE MHAYCTPUATHH OOCKTH, BKIIIOUYBANKH I'l, HAH-UECTO Mpe3 KyATYpHO-TBOP-
YEeCKH CHOUTHS, B KYATYPHUS KUBOT Ha TPaiOBETE.

3aeqHO C MOJIOKUTETHUTE acTeKTH, KOUTO ce cBhp3Bar ¢ nHunmarusara ECK,
o0ade ChIIECTBYBAT U peAnLa PUCKOBE, KOUTO IOCTAaBIT HHIyCTPUAIHOTO HaCce-
CTBO B POJIATa HA MHCTPYMEHT, ABUIaTell, MOTOP M TO 4€CTO OMBa MOOMIM3UPAHO
KaKTo ,,0TTope‘ — KaTo pecypc 3a U3MBIHEHNE Ha CTPATETUN U MOJIUTHKH, YECTO C
HaJHALMOHAJIEH XapaKTep, — Taka U ,,0TJ0IY " — KaTO MKOHOMUYECKHU U3r0/IHA MaTe-
puanHa 0a3a, ch3/aBalla NpUBJIEKaTeIeH HMUK, — O3 TPH TOBA Jla C€ OTYUTA He-
roBara peaiiHa IEeHHOCT | J]a C€ OCMUCIA KaTo KyJITypHO HaciencTso. [lomurnknre
10 MHCTPYMEHTAJIM3UPaHE Ha HACJIEACTBOTO U KyJATYPHHUTE MPOLECH Ca CBbP3aHU
¢ MOOMJIM3MPAHETO UM B M3IIBJIIHEHHE Ha KyATYpHH IIPOTPAMU U CTPATETHH, CUITHO
MOBJIMSHU OT Ha/IHAIIMOHAIHN TEHAEHIIUH, U ca 9acT OT TEH/EHIUs, CBbp3aHa ChC
cTpeMeka Ha MOCTHHAYCTPUAIHUTE IpaZoBe KbM TpaHcdopmanus B ,,KyATYpHH
cromunu. Ts BKIItOUBa (PU3NUECKO BH3CTAHOBSIBAHE HA N30CTaBEHHU MHYCTPUAITHU
00EKTH KaTo YacT OT IUIOCTHO IpenednHUpaHe Ha MpeacTaBara 3a rpajia, ch3ia-
BaHE W TIpEJCTaBsiHEe Ha KyITypHHU apredakTd (MecTa Ha TOKa3), HNKOHOMHYECKa
OPHEHTHPAHOCT KbM KOHCyMauusi. KynTypHute 1 TBOpUECKH AEHHOCTH C€ Bh3IPU-
eMaT Karo MEPKH OT CIICHIHA HEeOOXOAMMOCT 3a ChKHMBSBAaHE Ha I'PaJOBETE U CE
MPEBPBLIAT B HEHTPAIHH 32 TSAXHOTO OOIIECTBO M MKOHOMHKA. IKOHOMUYECKHAT
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MOJXOJT KbM HACIIE/ICTBOTO U KYATYPHHUTE NMPAKTUKU HA JIOKATHO HHBO €a YacT OT
no-niodaieH mpoiec, KOWTO TH Bh3MPUEMa KAaTO KaTalu3arop 32 MKOHOMHUECKO
Pa3BUTHE U TYPUCTHUYECKH PBCT U BKIIOYBA TSIXHOTO KOJIMYECTBCHO HM3MEPBaHE.
YrpapisiBaluTe BUKIAT B Ta3U TCHJICHIIMS CPABHUTEIHO JIECEH, HUCKOOIOKETCH
1 CUT'YPCH HA4YMH [1a Ppa3BUAT I'paJOBETC B HOBU aJITCPHATUBHU o6pa31x1 1 NKOHOMHU-
gecku peanHocta (Johnson, 2009: 6).

4. UTHAYCTPUAJHOTO HACJIEACTBO HA CO®PUA
KATO CPEACTBO 3A PEAJIM3UPAHE HA KYJITYPHATA
CTPATEI'UsA 3A ECK

Cnopen un. 6 ot npuertust npe3 2009 r. B bearapus 3akoH 3a KyJITypHOTO
HACJIEICTBO HWHIYCTPUATHOTO HACJIEJICTBO IPEICTABIsABA YAaCT OT KYJITYpPHOTO
HacJeICTBO Ha cTpaHaTta. Karo KyaTypHO Hacle[CTBO, TO € HOCHTEN Ha HCTO-
pudecka nmameT, HallMOHAJHA WACHTHUYHOCT, UMa Hay4YHa U KYJITypHa CTOMHOCT,
MIpeCTaBIsABA OOIIECTBEHO JOCTOSIHHE U CE MOJI3Ba ChC 3aKpuiIaTa Ha IbPyKaBHU-
T€ OpraHu B MHTEPEC Ha rpakAaHuTe (3aKOH 3a KyJITYpHOTO HACJIEACTBO, 4i. 2,
6). To e ,,mocnanme ot muHAIOTO" (KphCcTeB, 2008), pazka3 3a )XKHBOTa Ha pa-
OOTHHMLIUTE, YCIIOBUSATA HA TPYI, MOJIUTHYECKATA PEATHOCT, KOATO HOCH BpeMe-
to (Landry, Matarasso, 1999: 38). He Bcuuku qbpkaBu 00ade, BKIFOYUTEIHO H
Halara, ycrsBar Ja MOCTUTHAT ChIVIaCHe M Jla HamlpaBsT aJeKBaTHA MpeoleHKa
Ha OJIM3KOTO MUHAJIO KAKTO Ha TIOJIMTUYECKO, TaKa U Ha 00IIECTBEHO HHUBO, a IMPO-
IbJDKABAIIOTO MPOTUBONIOCTABSIHE IPEACTABIsIBA CHIIECTBEHA IIPEUKaA 3a MPeoc-
MUCJISIHE Ha MaTepuanHaTa 0asa, ocraHajia oT Hero. HaciencTBoTo ot mo-HoBara
HU HUCTOpUS, B YACTHOCT MHIYCTPHAIHOTO HACIEACTBO, € CHIIHO MOALECHIBAHO,
,»JJUTICBA Harmaca U yMeHHe 3a U3M0JI3BAHETO U aJaTUPAHETO My 32 CbBPEMEHHUS
xuBot* (Kpncres, 2008: 7).

JlomrbJTHUTENIHA TPYIHOCT, BB3MPENATCTBAIA HAMUPAHETO Ha HAYMHU 32 afar-
TUpPaHEe HAa MHAYCTPHAJIHOTO HACIEACTBO, € HEroBaTa IIPUBAaTHU3aLUs M CMsHA Ha
cobctBeHocTTa. [louTH BCHUKM crpaan OT MHAYCTPHAIHUS IEPHOJ IPEMHUHABAT B
YaCTHO NPHUTEXKaHUE, BKIIOUYUTEIHO TE3H, OOSIBEHH 3a MAaMETHUIM Ha KyJTypara.
YacTHHTE LA HAMAT CTUMYI M (PMHAHCOBA I0J13a OT CKbIIaTa UM MOIAPHKKA U
TE Ce OKa3BaT B TEXKECT 3a CBOMTE COOCTBEHHUIU. Ha TsSXHO MsICTO OBp30 3amoyBar
Jla ce M3TpaXK/IaT HOBU CTpajiv, Hal-uecTo O(PHUCHU IICHTPOBE, KOMUTO HOCST ChC
ce0e cu 0bp3u npuxoxu. I1o To3u Ha4YKH ,,CTOTUIM CTAPH LICHHU CTPaay, BMECTO J1a
ObaT BHUMATEIIHO aJjallTUPaHM 32 ChbBPEMEHHHU (PYHKINH, C€ ChOApAT B CTpEeMerka
3a Obp3a U JiecHa rnedanda‘“, ¢ KOeTo ce HaHacs Bpeda KaKTO BbPXY MICHTUYHOCT-
Ta Ha cpejara, Taka M BbpXy LsutocTHus neizax (Kpberes, 2008: 7). Jluncara na
a/IeKBaTHU 3aKOHOATEIHA MEPKH M OCMHCIISHE Ha [IEGHHOCTTA Ha HACJIEJCTBOTO OT
MI0-HOBO BpEME CTECHSBAa Bb3MOKHOCTHUTE Ha JbPKABHUTE W OOITMHCKH MHCTUTY-
LMY 32 HaMeca IIPU HErOBOTO OIIa3BaHE.
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B cpaBHeHME ChC CBETOBHMTE M €BPONEHCKH TEHIEHUMH, B bbiarapus mpoiie-
CHUTE IT0 OCMUCIISIHE Ha MH]TyCTPHAITHOTO HACJIECTBO KaTO BaKHA 9acT OT UCTOPH-
sITa Ha Tpajla 3HAYUTEITHO M30CTaBaT, KaTo 3alouyBar Ja CTaBar MO-BUJAUMHU OKOJIO
Pa3ABUIKBAHCTO HAa KYJITYPHHUTEC IUIACTOBC, CBbP3aHO C M3JIBbUYBAHCTO Ha IIbpBAaTa
Owsrapcka EBpomneiicka ctonmna Ha kynarypara mnpe3 2019 r. Kangunarypure Ha
rp. Codust u rp. [Imosaus 3a ECK mpe3 2019 1. ca 9acT oT mpoiecu, KOUTO IEeIISAT
MpoMsTHa Ha UMHJDKA HA TPAJIOBETE U TAXHOTO Pa3BUTHE, CTUMYIINPAHE Ha HHBEC-
TAIUUTE, Typusma u np. Hacokure 3a kangunarcrBane 3a ECK u TaxHOTO mpuito-
JKCHHE Ha JIOKAJTHO HUBO MOTar Jla C€ BB3IpUEMar Karo 4acT OT T.Hap. MPOEKTHa
kyatypa (Juues, 2005), kosATO ciycka ,,0TTope” OCHOBHHM M3UCKBAHHS U KIFOUYOBU
JIYMH, KOUTO I'paJIOBETE KaHAUJAATH CJIE/IBA J1a BKIIOYAT KATO aKLEHT B KOHIIEIIIUs-
Ta Ha MpeJUIoKeHaTa KynTypHa nporpama. Cpen TsX € T.Hap. eBporelicko u3mepe-
HUE, KOETO C€ OTHACS JI0 OOIIUTE acIIeKTH Ha eBpoIeiickara KyaTypa, HacleACTBO
1 uctopusi. B Hero ce BKJIFOUBAT OOEKTH, HACIEACHH OT MHIyCTPHAIHHUS U COIIHA-
JIUCTHYECKHUS TIEPHOJI, KOUTO NPEACTABISBAT YACT OT OOMIOEBPONEHCKOTO MHHAIIO
U pa3BUTHE.

Nuunnmarueata ECK B cronmumarta cb3naBa Bb3MOKHOCT 32 PEHHTETPUPAHE HA
WHAYCTPHUAJIHU OOEKTH B TpaJicKaTa cpejia Mpe3 apTUCTHYHU HaMecH. 3a KpaTbK
MIEPHO]T CE TOSBSIBAT MHOXXECTBO apTUCTHYHYM WHUITMATHBU, HACOUYEHU KBM ajar-
THpaHe Ha OMBIIU WHAYCTPHUAIHU OOEKTH, KOUTO CpEIaT MOAKpera OT CTpaHa Ha
MecrtHara BriacT. [lo To3u HaunH, B ycinoBusTa Ha cheTe3aHuero 3a Tutiara ECK,
MMpeACTaBUTCIIN HA rpaJacCKaTta yrnpaBa, HCIIPABUTCJICTBCHU OpraHU3aliui U HE3aBU-
CHMH apTUCTH C€ OKa3BaT MaPTHHOPH KaKTO 3a MOCTUTAaHEe Ha COOCTBEHH UHTEPECH,
Taka W 3a pazpelraBaHe Ha ooum npodiemu. HTepechT Ha HE3aBUCUMUTE apTUCTH
KBM ITyCTEEU[0TO HACIIEICTBO MMa PEINIIA MTOJI3U 32 OOIIMHCKHUTE CTPYKTYPH — Bpe-
MEHHOTO TI0JI3BaHe 32 apTUCTUYHU [IEJIN OM OCUTYPHIIO IOAIPBIKKATA U ,,0CBETSBA-
HETO" Ha MPOOJIEMHU, M30CTaBEHU CTPaJii U MH]IyCTPUAIIHU 30HH, TIXHOTO Pa3BH-
TUEC, ITIOBUIIIABAHEC Ha CTOMHOCTTA UM U MMpUBJIMYaHC HA MHBECTUTOPCKU MHTEPECC.
[To oHOBa BpeMe TO3W MOJIEN Ha Pa3BUTHE Ha OUBIIW WHIYCTPHUAIHU TPaJIOBE BHB
BCE MO-TOJIsSIMA CTETICH 3aI04Ba Jia c€ 0Ch3HABa KaTo MEeYeNUBINA CTPATETHS U CPENl
yIpaBisIBaluTe KynTtypHute noautuku B Codust (Bx. cpiro Ilemera, 2015; Ile-
meBa, 2016).

Mobuim3upa ce U30CTaBeHOTO MH]IyCTPUAIHO HACIIEICTBO Karo CIieHA Ha ap-
TUCTUYHU MPOCKTU U KPCATUBHU I[CleOCTI/I, KOCTO IMpEACTaBIsABa CTbIIKA KbM HU3-
ITbJIHEHUE Ha LIEJIMTE, 3aJ10)KEHHU B alIMKallMOHHATa KHUTra Ha cronuiara 3a ,,ECK
2019%. IIpeBpbIIaiiku WHIyCTPHAIHOTO HACIIEACTBO B CPEICTBO 3a MOCTUTAHE Ha
ey, kakBaro ¢ Tumiara ECK, To 6uBa mHcTpyMeHTamu3upano. OT IyenHa To4-
Ka Ha MECTHAaTa BJacT YCBOSBAaHETO Ha M30CTABEHU MTPOCTPAHCTBA OT HE3aBHUCUMU
apTUCTH W OpTaHM3alllH Ce MPEBPBINA B PECYpC 3a Ch3/laBaHE Ha OlaronpusTHa
KpeaTuBHa cpena, ,,MOTOp* U ,,ABUTATEN* 32 MKOHOMUYECKU MPHUPACT, Ch3/1aBaAHE
Ha UMUK Ha CaMaTa MHCTUTYLHWA KaTO INOAKPCIIAIIA aJlTCpHAaTUBHATA KYyJITypHa
CIICHA, M3ITBJIHEHHE Ha IUIAHOBETE 3a JICKOHIICHTPAIMs U JCUEHTpAIN3aIHs Ha
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KyATYPHHS KUBOT, ChOOPa3eHN ¢ MEXTyHAPOAHH TUPEKTHUBHU, U Hail-Be4e — 3a U3-
IIBJIHEHUE Ha ycnoBwusTa 3a gocturane no tumiata ECK. [TocraBsHeTo Ha Temara
3a aJanTUPAHETO Ha MHAYCTPUATHOTO HACJIEACTBO Ype3 HE3aBUCUMU APTUCTUUHU
MPaKTUKU B KOHTEKCTa Ha Kanauaarypara Ha Co¢wus 3a ECK Bonu 10 cbMHeHuUs
JIOKOJIKO KEeJIAHHETO 3a ChXpaHsABaHE M MHTETpHUpaHE Ha HACIIEACTBOTO MpEACTa-
BJISIBAT pPEATHO OCMHCIIEH MPOoOIeM Ha MHCTUTYIIMOHAIHO HUBO U JTIOKOJIKO € 4acT
OT T.Hap. MPOEKTHA KyJTypa, CIIyCHATa ,,0TTOpe™, KOATO CITY>KH 3a M3ITBbJIHCHNE Ha
MOJIUTHKN W CTPATeTWd, CBbP3aHM Hali-Bede C yCIeIlHaTa KaHAWJIaTypa Ha rpa-
na. Tyk OCHOBATEIHO BBb3HUKBAT BHIIPOCUTE AU UHAYCTPHUATHOTO HACIEICTBO
Ou MMaJIo IIAHC 32 BTOPH KUBOT M3BBH nosmtukute 3a ECK, kouto akieHTupar
BBbpXy OOILIOTO €BPOINEHCKO MUHAJIO Ha TpajioBeTe, TOKOIKo nporpamara Ha ECK
JOTIPUHACS caMo 3a BPEMEHHOTO aKTHBHPAHE HA Ta3u TEMa, U JAJIH TS III¢ TOBEIC
710 peayHo MPEOCMHUCIISTHE ¥ TIPEOIIeHKA Ha HETOBaTa HCTOPHUYECKa CTOMHOCT U3BhH
Ta3W KaHIUAaTypa.

[Ipouecute, 3aneiicTBaHU B paMKUTE Ha MHUIMaTUBaTa EBpomneiicka cronuua
Ha KyJATypaTa, KpUsIT pUCKOBE, CBbP3aHU C PEIYIIUPAHETO HA MHIYCTPUAIHOTO Ha-
CJIEJICTBO IO MHCTPYMEHT 3a IMOCTUTaHE HA TIOJUTHYCCKU M UKOHOMUYECKU IICIIH.
ITo TO3M HaYMH ce MOJIKOMAaBaT HEroBaTa CTOMHOCT, CMUCHI U ChAabpkaHue. Karo
MPOCTPAHCTBA HA TAMETTa, WHAYCTPUATHHUTE OOEKTH TPEACTaBISABAT CIOXKEH U
MHOTOITIACTOB KYJATYPEH KOHCTPYKT. BhIIpeku ToBa Te ce Bh3MpHeMaT MPeINMHO
KaTO apTUCTUYHO MPEIU3BUKATEICTBO C HECTAHIAPTHA MPUBJICKATEITHOCT U UKOHO-
MUYECKH IMOTCHIIMAI, CIIOCOOHU J1a Ch3/1a/1aT pa3no3HaBaeM UMUK, Taka namerra
M mpoOjieMaTHYHaTa MHOTOIUIACTOBOCT Ha TMOCTHUHAYCTPUATHHUTE MPOCTPAHCTBA
OWBaT M3TIACKAHU WIIM HAITBIHO MTPEHEOPErHATH.

Crnen oTurymsiBaHETO Ha €y(popHsaTa OKOJIO HEYCIIeIHATa B KpaifHa CMeTKa KaH-
munatypa Ha rp. Codust 3a EBporeficka cTonmia Ha KynTypara rojisma 4acT OT
CBBP3aHUTE C HEs MHUIMATHBH OsXa MPEyCTAaHOBEHU. EJMHCTBEHO TPOCKTHT 3a
Tpanchopmauus Ha 6usiiata Torutonentpana na HAK ycns aa ce passue ycToii-
gyrBo. Cpell OCHOBHUTE (PAKTOPH 3a TO3H yCIIEX MOTaT Jia C€ OTKPOAT Ch3JaieHara
WHEPIUS TTOKpail KaHIuaaTypara, Ibp)KaBHaTa COOCTBEHOCT Ha OOEKTa, KAKTO U
AKTUBHOTO y4acThe Ha OOCAMHEHWETO OT HE3aBUCHUMH apTHCTH, MOJKPETICHH OT
YyXK/I€CTPAaHHUTE KYITypHU HHCTUTYTH B Cous W pazmudHu MEXKIYHAPOIHU
MpEKH, KOETO CIIOMOTHA 32 aHTaxupaHeTo Ha CToiauyHa OOIIMHA KaTo MapTHHOP.
Bonpeku To3u ycmemieH KbM MOMEHTA MPUMEP, HEYCHEXbT Ha MO-TOJISIMaTa 4acT
OT 3al0YHATHUTE UHUITMATHBY TOKA3Ba, Y€ WHIYCTPHUATHOTO HACTIEACTBO HE CE BH3-
pueMa KaTo ABITOCPOUCH MPUOPUTET OT MHCTUTYIHHTE. VI3BBH paMKHUTE HA WHU-
nuaruBata ECK To ocraBa B mepudepusra Ha KyITypHaTa MOTUTHKA, KOETO 3aCHII-
Ba BIICYATIICHUETO 33 HETOBOTO WHCTPYMEHTAIM3UPAHE B CIIy)k0a HAa BpeMEHHH U
HaJI0KEHH ,,0TrOpe’* CTpaTeruu.

EnBa 61130 geceTuneTre mo-KbCHO Ce MOsIBsIBA HOBAa MHUIMATHBA — ,,HOB KHBOT
3a CrouHa rapa‘, peanu3upana OT OpraHu3amusTa ,,[ parockon’ ¢ moakpemnara Ha
Hanmonanaa xommanus ,,)Kene3onbpTHa HHGPACTPYKTypa®, mporpama ,,IBopuecka
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EBpona‘“ na EBpomneiickara komucus, Harmonanen donn ,,Kynrypa™ n mporpama
»Kynrypa® Ha Cronmnyna obmuHa. [IpoekThT nMa 3a 11en 1a mpeodpasu HIKoTalll-
HOTO MHJYCTPHAJIHO MPOCTPAHCTBO B HOB KYJITYpPEH LIEHTBP Ha rpaja. YCTOHYH-
BOCTTa Ha Ta3u MHUIMATHBA TEI'bpBA MIPEACTOU a Oblie OL[CHEHA.

Ha To3u ¢on rpax ['abpoBo, kananaar 3a tutiara EBponeiicka cronuma Ha Kyi-
Typara mpe3 2032 ., mpuTekaBa MOTEHIIMAT J]a IPOMEHH Ta3!u HETaTHBHA JOMUHH-
paia TeHJECHLUs, KaTo U3BEJe MHIYCTPUAIHOTO HACJIEACTBO JO CTAOMUJIEH U Ibi-
rocpoyeH npuopureT. ToBa n3IIexkaa olle Mo-peaJucTUYHO B CBETIMHATA Ha BEUe
HaTpyHNaHWTEe MECTHU MPAKTUKU M TPAAULUH, KOUTO MOTaT Ja ObAaT W3MOJI3BaHU
KaTo OCHOBA 32 YCTONYMBA U MHTEIpPUpaHa KyJITypHa CTpaTerusl.

5. PEUHTETI'PAIIUATA HA UHAYCTPHUAJIIHOTO
HACJIEACTBO B CbBPEMEHHATA KYJITYPHA CPEJIA:
JOBPU MPAKTUKHU B EBPOINIEMCKUTE I'PAJTOBE

B pamkute ma mannmatuBata ECK ce 3abens3Ba yCTOMYHMBOTO NMPUCHCTBHE
Y HapacTBallara 3HAaYUMOCT Ha WHAYCTPUATHOTO HACIEACTBO. B cBosita crarus
LAIeHTudunpane Ha poisiTa Ha WHIYCTPHAIHOTO HACIEACTBO B Iporpamara
»EBporeiicka ctonuna Ha Kyarypara“ 3. JlxoyHne u X. YKaHr aHam3upar npuchbCt-
BHMETO Ha MHJIyCTpHaJIHaTa TeMa B mporpaMute Ha 36 rpana, nomakuau Ha ECK 3a
nepuona 2006 — 2023 r. Ciopen u3ciaenBaneTo 24 oT TSIX U3PUIHO BKIIIOYBAT Te-
MaTa 3a peHMHTEerpausaTa Ha WHAYCTPUATHOTO HACTIEICTBO B CBOUTE KaHAUIATYPH,
a omIe JBa rpaja 3acarar CBbP3aHU C HEs €JIEMEHTH B IporpamMHara CH JeHHOCT.
Camo TpH OT BCHUKH pa3IiielaHy IPajJoBe HE MPOSBABAT MHTEPEC B TOBA HAIPaB-
nenue. O61o 66% ot rpagosete, cpen Kouto u [1moBauB, npeanpuemMar KOHKpET-
HU CTBIIKH 32 Bb3CTAHOBSIBAHE M ITIOBTOPHO M3IIOJI3BaHE HA MHAYCTPUAITHH O0CKTH,
cBbp3anu ¢ yaactueto cu B ECK, a memm 72% 3acsirat Temara oHe 9acTHIHO. AB-
TOpHUTE TTOJIEPTABAT, Ye Te3W JaHHU CBUIETEICTBAT 32 YCTOWYHBOTO MMPUCHCTBUE H
HapacTBaliaTa 3Ha4MMOCT Ha MHAYCTPHUATHOTO HACIEICTBO B HAYMHA, TI0 KOWTO ce
IpeAcTaBs eBpolelickara KynTypa u ucropus upes riardopmara Ha ECK (Jones,
Zhang, 2024).

[Ipumepu 3a rpazoBe, KOUTO ca PEUHTETPUPAIN HHIyCTPHAIHOTO HACJIEIACTBO
KaTo 4acT OT CBOfATa mporpamMa 3a EBporeiicka cTonuia Ha KyATypara, BKJIIOYBAT
M30CTaBeHaTa MPOMUIIIEHa 30Ha Ha MMMBOBapHa ,,CBeToBap™, TpaHchopMupana B
KyATYpeH LEHTHp 10 BpeMe Ha mHunmaruBara B Ilmmsen npe3 2015 . [logoben
MoJXoJ] € Bh3npueT u B IL1oBnuB, kbaeTo 1mo moBoj Tumiata npe3 2019 1. oupm
TIOTIOHEB CKJIaJl € aJalTUPaH KaTo HOBO MPOCTPAHCTBO 3a M3KYCTBO (BXK. IIOBEYE
y I'eprosa, ['eprosa, 2016). [Ipe3 2023 r. Tumuioapa chIio UHTETPUpPa B MPOrpa-
MaTa CH peauIla HeW3MOA3BaHU WHIYCTPUATHU OOEKTH KaTo dabpuka 3a IHUrapw,
(habpwuka 3a manku, muBamnkara padpuka Garofit, kakto u padbpukure ,,J1azyp* (3a
camyH u 00s1) u ,,OnTHKa*“, KOUTO ca MPEBbPHATH BHB (DYHKIIMOHAIHU TBOPYECKHU
npocrtpanctsa (Jones, Zhang, 2024).
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OcobeHo nokasaresieH 3a yClelIHa CHHePIUsl MEeX 1y AHTUYHOCT U I10-HOBA HC-
TOpHUSI € IPUMEPBT C rpblKuUs rpad EneBcuna, Hocuren Ha Tutnara ECK 3a 2023 .
Ome npe3 1975 r. crapara (abpuka 3a MaciIMHU ce MPEBPHLIA B CLEHA 32 €Xe-
TOJICH apT (eCTUBAI U KYATYPEH LEHTBP, AEMOHCTPUPAHKN KaK MHAYCTPHATHOTO
HACJIEZICTBO MOXe Jla ObJie Ch3HATEeTHO MHTEIPUPAHO B ChbBpEMEHHATa KyJITypHa
WICHTUYHOCT Ha Tpada. EneBcuHa mpencTaBisBa mpuMep 3a XapMOHUYHOTO pas-
BHUBaHE Ha HACJEICTBO OT PAa3JIMUYHU UCTOPUYECKH IEPUOAU M MOAYEpTaBa HEOO-
XOJUMOCTTa OT ChbBMECTHO CBHIIECTBYBaHE HA Pa3JIUHU UCTOPHUUECKH IIIACTOBE —
AHTWUYEH U MHAYCTpHUaJieH, 0e3 MPHOPUTH3UPAHE Ha ,,IPECTaBUTEITHOTO  aHTUYHO
HacnenctBo (Jones, Zhang, 2024). B rpax Enescuna tutnara ECK e camo ome
€/IMH TOBOJ J1a Ce JI0pa3Bre Bede 3aroyHanaTa HHUIMATHBA 32 PEUHTErpUpaHe Ha
WHAYCTPHUAJIHOTO HACJIEACTBO M JIa C€ HAChPYM OCBEIOMEHOCTTA Ha JKUTEIHUTE U
MIOCETUTEIIUTE 3a HeroBara UCTOpUs. TyK KyATypHHUTE NPAKTHKU CE IPEBPHILAT B
MOCT MEXy AHTUYHOCT 1 OJIM3KO MMHAJIO0, 0€3 1a 0TJaBaT NPUOPHUTET Ha IBPBOTO
(mak Tam).

JluBbpmysn e apyr nokazaTeseH NpuMep 3a MOCTUHAYCTPUAJIEH Ipajl, KOUTO 3a-
MoYBa Jla pa3BUBa UHIYCTPHUATHOTO CH HacleAcTBo ome npenu jna crane ECK mpe3
2008 r. [Ipe3 1980 r. 3amouBa TpanchopmanmsiTa Ha n3octaBeHus Andeprt Jlok B
MHOTO(YHKIMOHAIHO KYJITYPHO ¥ ThPTOBCKO IIPOCTPAHCTBO, KOETO UIPae KIH04Y0Ba
poIIs 3a KyATypHaTa cTpaTerus Ha rpaja. 3a pasjiuka oT Apyru rpajose, JInBbpmyi
nznon3Ba Tumiara ECK He 3a na akueHTHpa BbpXy MHIYCTPUAIHOTO HACIIEACTBO,
a 3a Jla ojidepTae HoBaTa CH KyJATypHA UIEHTUYHOCT, KaTO Taka HHAYCTPUATHOTO
MHHAJIO OCTaBa Ha 3aJICH TIaH (I1aK Tam).

Jpyr monoxxuTeneH npuMep 3a OCMUCIISIHE U OTIa3BaHe Ha HACJIEICTBOTO OT MH-
TycTpUaaHaTa ernoxa ¢ repManckusT rpax Kemuun, nzopan 3a ECK mpes 2025 r.,
KBAETO ce HaOJI0AaBa SICHA MOCJIEA0BATEIHOCT HA Bh3NPUEMAHETO HA MHIYCTPH-
QJIIHOTO HACJIEACTBO KaTo LIEHHOCT, KOSITO TPpA0Ba Ja Ob/ie ona3eHa U HaArpakaaHa,
nasied npenu kanauaarypara Ha rpajga 3a ECK. Tyk kannuaarypara ujasa He KaTo
BBHILIEH CTUMYIL, & B PE3yNITaT Ha YCUJIMATA HAa CAKCOHCKUS PETHOH J1a OTa3u, ajar-
THpa ¥ HaArpaJud MHIYyCTPUAIHATa KyATypa U HACJIEICTBO ChOOpa3HO OOIIecTBe-
HUTE HYXH.

6. ITHAYCTPUAJTHOTO HACJIEACTBO HA KEMHMUII KATO
YCTOMYUB KYJITYPEH PECYPC

Kemuwurl e rpan ¢ ApITH WHAYCTPHUATHY TPAJAHUIIAN, KOWTO ITPEMHUHABA TIPe3 pe-
JUIIa TpaHC(OPMALIUK — OT OOraT WHAYCTPHUAJICH IEHTHP 0 ,,'paj Ha pabOoTHUYE-
cKaTa Kjaca‘, 3a Ja credenu Tutiara ,,EBporelicka cTomua Ha KyaTypara“ mpes
2025 r. B ocHOBaTa Ha TO3W BT CTOM UHIYCTPUATTHOTO HACIEACTBO HA Tpaja, Koe-
TO UI'pa€ KIIFOYOBA POJIA B U3rpaXXAaHETO HAa HEIroBaTa KYJITypHaTa UACHTUYHOCT.

dopMH Ha paHHA MHAYCTpUAJIHA aKTUBHOCT B peruoHa jarupar omie ot XIV
BEK, KOETO ITO-KbCHO Ch3/1aBa MTPE/IIIOCTABKH 3a pa3l[BETa HA WHAYCTPUATH3AIHITA.
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[Ipe3 1800 1., Girarogapenne Ha reorpad)CKOTO CH IMOJIOKESHHE, Pa3BUTO CEJICKO CTO-
MAaHCTBO M THPTOBCKH MoTeHIa, CakCOHUS 3aeMa KIIFOYOBO MSCTO B MHAYCTpPH-
aNHOTO pa3BuTHE Ha [epmanusl. TEKCTUIIHOTO MPOU3BOACTBO M MAILIMHOCTPOEHETO
MIOCTaBAT OCHOBUTE Ha MOJIEpHATa MHAYCTPUA, a B Ha4aJoTO Ha XX BEK PErHOH-
BT € HAH-CUIHO MHIyCcTpUanu3upaHusT B cTpaHara (Industriemuseum Chemnitz,
2024). Cnen Bropara cBeToBHa BOitHA Tp. KeMHUIT peKUBSBa TEXKKHU pa3pyIIeHUsS
1 e nmpenMenyBaH Ha Kapnmapkcmiar. B meprojia Ha cOManrcTHYECKO yIpaBIeHne
IpagbT ce pa3BHBa CIIOpE] HOBaTa TPaIoyCTPOMCTBEHA ITpOrpamMa B CTHII H3TOYCH
MozepHu3bsM. IIpe3 1990 r. Bp3BpbBIIa UCTOPUUECKOTO CH MME, a B CIEJBAIINTE
TOIUHHU MIPECTPYKTYpUPa W30CTABEHUTE MHLyCTPHATIHU 30HU U OOHOBSIBA MPa3HH-
T€ CrpaJy OT MHIyCTpHaIHus nepuos. llpecTpykTypupanero Ha rpajia U ChKHUBS-
BaHETO HA M30CTABEHHUTE WHJYCTPHAIHHU 30HU C€ MPEBPHIIAT B OCHOBHHM TEMH 32
rpajicKara yrpasa.

[Ipes 2020 r. rpagpT e u30Opan 3a EBpomeiicka cronmuiia Ha KyiTypara 3a
2025 r. ¢ mototo C the Unseen, KOETO HACOYBA BHUMAHUETO KbM HEBHUIHUMMUTE,
HEPa3KpUTH, 3a0paBEeHH HMHIYCTPHAJIHH MECTa W UCTOPUHUTE, CBBP3aHHU C THX,
M3MOJI3BaliKi MUHAJIOTO KaTo OTIpaBHa Touka kbM Objeriero (Chemnitz Travel,
2025). 3HaumMoCTTa HAa MHAYCTPUAITHOTO HACIEACTBO B pernoHa o0avye HaMHupa
WHCTUTYLHOHAJIEH u3pa3 oie npe3 1999 r., koraro Kemuuil, 3aeaHo ¢ rpajoBere
Kpumnuay, Epeadpunepcnopd u bayuien, cp3naBar Acoruanusita Ha CAKCOHCKH-
Te UHAYCTPUAIHUA My3eu. ToBa € myOJaudHa CTPYKTypa, KOSITO yIpaBisBa U (u-
HaHcupa My3euTe B perrona. O0ekTu karo TekcTuiiHaTa padpuka ,,[eop. [1pay*
B Kpumuuay, kajaeHaTa MUHA U MUHEPAJIOKKUAT My3ed B Ependpunepcaopd,
eHepruiiHara gabpuka ,,KHanmeHnpoge ce cuntar 3a OCHOBOIIOJIAraIllHA CTHJIOOBE
Ha CakCOHCKaTa WHAycTpus. Te (yHKIIMOHHpAT KaTo My3€H Ha WHAYCTPHAIHOTO
HACJIEJICTBO M 3a€HO ChCTABIISIBAT SAIPOTO Ha ACOIMANMSITA HA CAKCOHCKHUTE WH-
IyCTPUATHU MY3€H, Ch3/1aJIcHa C LIeJl CbXpPaHCHUE, IPEACTAaBIHE U MOMYIIpU3H-
paHe Ha HHJyCTpUaIHaTa UCTOPUS Ha PETHOHA KaTo Ba)KEH acleKT OT UCTOPUAITA,
TpajaulusITa U WACHTHUHOCTTA Ha (henepanHara npoBunuus Caxconwus (Indust-
riemuseum Chemnitz, 2024). M geTupute My3esi OT acolldanusITa ca BKIIOUCHH
B EBporeiickus MapmpyT Ha HHIYCTPUATTHOTO HacleACTBO (European Route of
Industrial Heritage).

Paborara Ha Acornuanusra He ce U34eprBa C OMa3BaHETO Ha WHIYCTPUAITHOTO
MUHAJIO; TS LIEIM M HETOBOTO aKTUBHO BKIIIOUBAHE B HACTOSALIETO W OBJECIIETO Ha
peruona. B ocHoBara Ha 1eHHOCTTa M CTOM CTPEMEXBT Ja ce Ipeaie ropaocTra
Ha CaKCOHCKOTO HACEJICHHE OT MOCTIKEHUATA Ha TeXHUTE npeaiu. ChieBpeMeH-
HO c€ HachpyaBa OTKPUTOCT KbM TEXHHYECKO M MKOHOMHYECKO pa3urue. lloce-
TUTENNUTE HE Ca MPOCTO HAOIIONATeNN, a YYaCTHHIIM B MPOIIEC HA YYEHE U Ipe-
JKUBSIBAHE, MPU KOMTO 4Ype3 eKCIO3ULIMHU U MPOrpaMU CE€ WIIOCTPUPAT CIOKHUTE
B3aMMOBPB3KH MEKIY TEXHOJIOTMH, HKOHOMHKA, OOIIECTBO, €KOJIOTHS M KYJITYpa,
neseiiku popmupaHe Ha Mo-IbJI00KO Ch3HAHNE M OTTOBOPHOCT KbM HACTOSIIIETO U
owpaemeto (Sichsisches Industriemuseum, 2025).
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3HaueHNEeTOo, KOETO MMa MHAYCTpUsATa 3a KeMHMI 1 perroHa, € npeAcTaBeHo B
My3esl Ha MHIAYCTpusTa B rpajaa. Toli ce moMerasa B pecTaBpupaHa JiesipHa ¢ ap-
XHUTEKTypa OT Ha4ajoTo Ha XX BEK, CbUeTaHa ChbC ChBPEMEHHA CTHKIICHA apXUTEK-
Typa. Ta3u apxuTeKkTypHa KOMOMHALIMS MEKAYy MUHAIIO U HACTOSIIE CUMBOJIN3UPA
BpB3KaTa MEXKIY UCTOPHS U ChBPEMEHHOCT, ITPEJICTaBeHH B My3es. B Hero Moxe nia
ce MpOoCye/y HHAYCTPHAITHATA HCTOPHS Ha TPajia M eTaruTe, Ipe3 KOUTO NPEMHHAaBa
OT HETOBOTO Ch3JaBaHe /10 HAaIlM JHHU. TaM Morat Jja ce BUISAT KAKTO HCTOPUYECKU
TEKCTUJIHM MAIllMHU U Bce olle (PyHKIHMOHHUPALL €IHOLMINHAPOB MApeH ABHUIraTell
or 1896 r, Taka U CbBPEMEHHN MHAYCTPHAIHH POOOTH, KOUTO MPOKapBaT Bpb3Ka
Mexy muHano u Hacrosiiie (Chemnitz Travel, 2025). My3est npennara oorara
porpamMa 3a BCUYKH Bb3PaCTH U HHTEPECH: OT 00pa30BaTeIHU MPOCKTH 3a yUCHH-
I JIO CTICIIUATU3UPAHH eKCKYP3HH U IEMOHCTPAIIMHI Ha HCTOPUYECKH TEXHOJIOTHH.
Oco0eHO BHUMaHWE C€ OT/IENIS Ha YOBCIIKUTE UCTOPUH Ha TIpearprueMadn, padboT-
HHUILIM U TEXHUTE ceMeiicTBa. My3sesT npeuiara pa3oupaHe upe3 NpeKUBsIBAHE O
MOTOTO ,,MI3KuBelTe U pazdepere HHAYCTpUAIHATA KYJITypa™, KAKTO U pa3iIndHU
JeHOCTH, CBBP3aHM ¢ 00pa30BaTeIHU LIeNHY, IPEAHA3HAYCHH 32 YUeOHH 3aBEICHNUS
u uHTepAncHuIMHApHU npeamety (Industriemuseum Chemnitz, 2024).

B pamkute Ha mpoekra ,,EBpomneiicka ctonuma Ha Kyntypara 2025 UngycTpu-
amHUAT My3edt B KeMHmIr mpemcraBs msnoxoara ,,Pa3kazum 3a Tpancdopmarms'
(Tales of Transformation), mocBeTeHa HA Pa3BUTHETO HA I'pajia OT BPEMETO Ha MH-
OyCTpUAIM3ALHATa A0 JHEIIHUTE POoLecH Ha TpaHcpopmanus. M3noxbara no3u-
nuonupa Kemuuir karo ,,cakcoHCKusi MaHuecThp™, HO MOAYEpTaBa, Y€ MOJOOHU
WHIyCTPHAJHU TPajioBe Morar Jqa ObJaT OTKPUTH U3 Isuta EBporna, BKIIIOYUTEITHO
B bwarapus. Upes cprmocraBka Mexay rpamoBe karo I'abposo (bwarapus), Jloms
(ITommra), Tammepe (Ouanangws), Miony3 (Opanrmusa) n Mandectsp (ObemuHeHO-
TO KpaJICTBO) M3JI0K0aTa 3a/1aBa KII040BHUs BbIpoc: KakBo mMorar na Hayuar Te3u
WH/IyCTPHAJIHM T'PaJ0BE €AMH OT APYT B MPOLECHUTE TI0 Olla3BaHe, MpUoOIIaBaHe 1
pa3BUTHE HAa HHIYCTPUAIHOTO CH HacieAcTBO? Pa3mienanu ca uCTOpUU Ha XopaTta,
JIaJTv )KUBOT Ha MHJYCTPUAITHUTE CIPajii — OT TSXHOTO Ch3/aBaHe 1o qaec. [Iporpa-
Mara BKJIFOYBA Pa3XOJKH, YSTCHUS, (PUIMOBU MTPOKEKIMH, PAOOTUITHUIIN, JICKIHN
1 KOHIIepTH (mak Tam). [lapanenHo ¢ Ta3nm HHAMATUBA, IPOSKTHT ,,MeTamopdo3n
Ha paboTHOTO 00JeKII0, (hMHAHCHpaH IO porpama ,,IBopuecka EBpona‘, cBbp3Ba
nrect MHAycTpuannu rpajaa: Kemuuu, ['adposo, Jlons, Manuectsp, Mrony3 u Tam-
nepe B 00112 apTUCTUYHA U KyITypHa Mpexka. Llenrta e ga ce mpeocMuciu nHayc-
TPUAIIHOTO MHUHAJIO Ype3 ChbBPEMEHHO M3KYCTBO M OOIIHOCTEH JHAJIOT.

KemHHUIT 1 chceTHUTE TPajioBe MpeJyIaraT MpruMep 3a CTPATErHYecKo H ISUI0CT-
HO yIIpaBJI€HNE Ha MHIYCTPUAIHOTO HACIEeICTBO, IPH KOETO MUHAJIOTO HE € IPocC-
TO 00EKT Ha KOHCEpBaLus, a pecypc 3a (opMupaHe HAa UAESHTHYHOCT, COLMAIHA
AHTQ)KUPaHOCT U MKOHOMHUYECKO pa3BuTHe. IHCTUTYyIMOHAIHATa paMKa, Ch3lae-
Ha C Ta3M LeJl, Ce OTIINYaBA C SICHA BU3US: HHIYCTPUAIHOTO HACJIEACTBO € HE CaMO
UCTOPHS, HO U MEXaHHU3bM 32 U3rpaxkJjaHe Ha 00lIecTBeHa TopI0CT, 0Opa3oBareHa
mardopma U KyITyPEeH KalmuTall, KOUTO MOXE J1a Ce TIPEBbPHE B OCHOBA 32 yCTOM-
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YHBO pa3BUTHE. MOJEbT TIOKa3Ba Kak WHAYCTpUATHATA KyATypa MOXKe aa Oble
M3II0JI3BaHa KaToO CBBP3BaIl0 3BEHO MEXIy TOKoJeHHudTa. Tyk HaliomaBaMe 1o-
CJIE0BATENIHA U JBJITOCPOYHA MOJUTHKA IO OTHOLIEHUE HA UHAYCTPHUAJIHATA KYJI-
Typa, KaTo HEllHaTa CTOMHOCT C€ MPU3HABA, ChbXpaHsBa U HAArPaXK/a Jajed npeau
KaHJuaaTypara Ha rpaga 3a EBpomneiicka ctonmuna Ha kyntypara. Kanaunarypara
HE C€ sBsiBa BBHILIECH CTUMYJI MJIM HHCTPYMEHT 3a YCKOPECHO pa3BUTHUE, a II0-CKOPO
€CTECTBEHO MPOJABJIKEHUE HA BEUE YTBBPACHUTE YCUIIMSI HA CAKCOHCKUS PErMOH
Jla aJanTUpa UHAYCTPUATHOTO HACIEACTBO CIPSIMO ChbBPEMEHHUTE KYITYpPHH, CO-
[MATHA ¥ 00pa30BaTeIHA HYX/IW Ha HACEJICHUETO. B TOBa ce KOPeHH U ChIeCT-
BEHATa pas3jifKa MEXIY IMOAXOAUTE Ha IpaJoBETE Kemuun u Coq)m{ KBbM TIXHOTO
WHYCTPUAIIHOTO MUHAO. JoKaTo B IbpBUA Cllydail HHAYCTPUAIHOTO HACIIEICTBO
€ B€Ye YCTAaHOBEH CTPATETHYECKH PECypC, BbB BTOPHUS TO CE€ M3II0JI3BA MIPEAUMHO
KAaTO BPEMEHEH HHCTPYMEHT 32 [IOCTUIAaHE Ha KOHKPETHU MPOEKTHU WM IIPOrpam-
HU LENH.

7. 3AKJIIOYEHUE

Wuuimarusu kato EBpornieiickara cTojIMIa Ha KyJaTypara MoraT Jia ObJar Kilto-
YOBa BE3MOXKHOCT 3a aJalTHBHA MIOBTOPHA yIIoTpeda, TpaHchopMaIys U Ora3BaHe
Ha WHIYCTPUAITHOTO HACIeNCTBO. PenHTerpupaHeTo Ha WHIYCTPHAITHUTE OOCKTH
KaTo CIICHA 32 He3aBUCUMH aAPTHUCTUYHH JCWHOCTH MOXKE Jia UM BJJbXHE HOB KUBOT,
KaTo JIONIPUHECE 32 apXUTEKTYPHOTO UM OOHOBSIBAHE, PUBJINYAHE HA OOIECTBEHO
BHUMaHHUE, pa3BUTHE HA HOBU KYITypHH (DyHKIIMU U BIKCBaHE B CHBPEMEHHH Yp-
OaHUCTUYHU KOHTEeKCTH. ToBa € e/IuH 0T pabOTEIUTe HAYMHH TO3W BH/] HACJICJCTBO
na ObJIe crlaceHo OT pa3pyxa u 3abpasa. KoraTo o6ade ToBa HaCJIEICTBO CE U3ITON3-
Ba OCHOBHO KaTO WHCTPYMEHT 3a KYJITypHH OJUTHKH K KaTo (DOH 32 apTUCTUIHU
WHTEPBEHINH, 03 SICHO Ch3HAHME 3a HYXKIATa OT ChbXpaHEHHE Ha ITaMeTTa UM, TO
PHUCKYBa Jia U3ryOH CBOsITA HCTOpUYECKa AbJI00ounHa. EcTeTn3npaneTro Ha TakuBa
MMPOCTPAHCTBA U3BBH TCXHHA KOHTCKCT MOXKE Jia 'l IPCBBPHE B O6I/IKHOBCH JCKOp,
BMECTO Jla T YTBBP/U KaTO CAaMOCTOWHA KYJITypHA IIEHHOCT ChC CMUCHII U TIAMET.

B cnyuas wa rp. KeMHHII MHAYCTpHaTHOTO MUHAIO € pa3mieAaHo He MPOCTO
KaTo apXuB OT CTPajd, a KaTo W3TOYHWK Ha WJCHTHYHOCT, COLMAJICH KaruTall,
BB3MOXHOCT 32 KyJATYPHO ¥ HKOHOMHYECKO OOHOBIIGHHUE M MOCT KbM OBJICIIETO.
['pagbT ycnsiBa CTpaTern4ecKky Ja HMHTEIPUPA TOBA HACIEICTBO B CBOSTA BH3US 32
pa3BUTHE, U3IOJI3BANKY I'O KATO OCHOBA 32 ChBPEMEHHU KYJITYPHH IMOJIMTUKHU U JIC-
LHEHTpaIMU3auns. Taxka OuBIIATE WHAYCTpHUAIHA 30HU CC NIPEBPHIIAT B CICHHA 3a U3-
KyCTBO, 00pa3oBaHUe M COITMATHA aHTakupaHocT. B Cakconwus ce HabIromaBa sicHO
WHCTUTYIMOHAIM3NPAaHe Ha WHAYCTPUATHOTO HACIENCTBO 4Ype3 Ch3JaBaHETO Ha
MPEXKHU KaTo ACOIMANNATA HA CAKCOHCKUTE MH/YyCTPHAIHU My3€U U BKIIFOUBAHETO
u B EBponiefickust MapIipyT Ha HHy CTPHAIIHOTO HacleacTBo. [logo0Ha KoopauHu-
paHa pamka yiuricBa B Codusi, KbJCTO yINPABICHUETO HA WHIyCTPUAIIHU OOCKTHU €
Pa3snoOKbCaHO MECXKAY pa3JIMYHU MHCTUTYLHUU W YaCTHHU CO6CTBeHI/IHI/I. CTOHI/IIIaTa
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0CTaBa IMo-CKOpO B mepudepusara Ha TO3W THI TpaHcPopMmanuu. Berpekn Hamm-
YHEeTO Ha 3HAUMMHU WHIYCTPHAIIHU OOCKTH C KYITypHA M HCTOPHYECKa CTOHHOCT,
TSIXHATa POJisl B KyATypHArTa MOJUTHKA € ¢1a00 AeduHHpaHa, 4eCTO OCTaBeHa Ha
na3apHu CHJIM, YaCTHU MHTEPECH WM CIIOpaJuyveH akTHBH3bM. Jlumcara Ha 1s-
JIOCTHA ABJTOCPOYHA BU3MUS M HHCTUTYIIMOHAIHA PaMKa BOJIU JI0 MPOITYCHATH Bb3-
MOYKHOCTH 3a TIPeBpbIaHe Ha Te3W MPOCTPAHCTBA B MECTa Ha KOJICKTHBHA ITAMET,
KyATypHa aKTUBHOCT W COILIMATHA UHTETPALIS.

KirodoBa pasnmka Mexy JaBaTa Tpajia € U HauWHbBT, 110 KOHTO ce M3rpaxkia
KyATypHHUAT HapatuB. [lokato KemHMII OTKpHTO 3asBsiBa CBOSTa MHIYCTpUAIHA
WACHTUYHOCT W s BIUIUTA B KaHAMJaTypara cu 3a EBpomeiicka cTonmuia Ha Kyi-
Typara, 3a Codust HHIYCTPHUAIIHOTO HACIIEICTBO YECTO OCTaBa B nepudepusTa Ha
opuIHIaTHUS KyATYPEH pa3kas, KOMTO MpOoIbJKaBa /1a aKIIEHTHPAa OCHOBHO BBPXY
AHTHYHOTO, TYXOBHOTO M CPETHOBEKOBHOTO HaciiecTBO. HAYCTpHaIHOTO TaKoBa
OCTaBa Ha 3aJieH IIaH, BCE OIlle HEPa3yeTeH U YeCTO HEIIMKUPAH MMOTEHITUAI, YH-
ATO ChJ10a OCTaBa HESICHA B OTCHCTBUETO HA ISTIOCTHA BU3MS M MHCTUTYIIMOHAIHA
Bouis. ToBa BoaM 710 siBeH ucOanaHc, B KOWTO ONpPEeleH HCTOPUYECKH TJIAaCTOBE
ca CUJTHO TIPEJICTABEeHH, a IPYTH — MOYTH HAIIBIIHO U3TPHUTH.

Kemuur Bb3npuema HHIyCTPHAIHOTO HACIEACTBO Karo akTHBEH KYITYpEH
pecypc u cTpemMexk KbM ycTtoiumBocT. Codus, OT CBOS CTpaHa, JAEMOHCTpPHUpA
nmo-hparMeHTapeH 1 peakTHUBEH MMoaxo/1. [IBara rpajga nMar cXoJieH IMPOU3X0J1 KaTo
MHAYCTPHUAIHU LIEeHTpoBe oT Kpas Ha XIX u Hauanoto Ha XX BeK, HO KyATypHHUTE
UM THOJUTHUKH CIIPSIMO HHAYCTPHUAIHOTO HACJIEACTBO CE€ Pa3jiM4yaBaT ChLIECTBEHO
KaKTO I10 CTpaTeruuecky BU3MHM, TaKa U M0 KOHKPETHHU peaTn3alyy.

W Bce mak mpuMepH Karo PermoHanHHs NEHTHp 32 ChBPEMEHHH HM3KyCTBa
,JormnonenTpana“ B rp. Codus mokaspar, 4e KOTaro ce Ch3aaZc MapTHLOPCTBO
MEeXAy OOIIMHATA, apTUCTHUYHU OOEIMHEHUS W MEXKIYHapOJIHU OpraHU3aIINH,
€ Bb3MOJXKHA yCIIelIHa TpaHchopMalys Ha WHAYCTPUATHA OOEKTH B KMBH KyJI-
TypHHU TpocTtpaHcTBa. [lomoOHn Monenu cienBa ga ObAaT HAChpUaBAaHU U Pas-
BHUBaHM. IHAYCTpHAIIHOTO HACIEACTBO UMa LIAHC Ja 3aeMe MO-BUAMMO MSCTO B
KYJITYpHUS U TPAJCKHUSA MEeH3aXK, aKo Ce Ch3JaAaT yCTOMYNBHI 00eINHEHUS MEXITY
ApPXUTEKTH, APTUCTH, ypOAHUCTH U aKTUBHU TPaKJIaH!, KaToO B CHIIOTO BpeMe WH-
IyCTpUATHUTE 00EKTH CE OCMUCIAT KaTo KyJATYPHO HACIIECTBO, KOETO € HOCUTE
Ha MaMeT, CMUCHJI U LIEHHOCT. FIMeHHO Te3u ¢akTopu mMorar aa npedopmynupar
MSICTOTO Ha WHAYCTPUATHOTO HACJEACTBO B Ipaja, Ja HacouaT BHUMAHUETO KbM
MOTEeHIIMAJIa Ha M30CTaBEHHUTE MPOCTPAHCTBA, KOETO Jla JOBEAE 10 YCTOWYUBU
TpaHchOpMaIIHH.

B 3axmrouenue, ObIemeTo Ha MHIYCTPHATHOTO HaciencTtBo B Codus 3aBUCH
OT CIIOCOOHOCTTA Ha pa3IMYHU 3aWHTEPECOBAHM CTPAHHM J1a JIEHCTBAT KOJEKTHBHO
1 BU3HMOHEPCKU. Makap KbM MOMEHTa IpaJbT J1a HE pasIojara ChC cTpaTeruiecka
paMKa, IMEHHO Ype3 CIIOMEHaTHTEe 00eANHEHUs ¥ JOOPH TPUMEPU MOXKE J1a Ce T0-
CTaBM HAYaJIOTO Ha HOB MOJXO, B KOWTO MHyCTPHAIIHOTO MUHAJIO He € Opeme, a
pecypc 3a KyITypHO, COITHAITHO U MKOHOMHYECKO OOHOBIICHHE.
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